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 ÌÝÄËÝÃÒ ÒÓËÃÓÓÐËÀÑÀÍ ¯ÉËÄÂÝÐËÝË – ÌÎÍÃÎËÛÍ ÈÐÝÝÄ¯É 
 
 
Áèä ÿàãààä ºíººäðèéã õ¿ðòýë çºâõºí áàéãàëèéí ýðõøýýëä áàéäàã ìàë àæ àõóé, 
áàéãàëèà ñ¿éòãýõýä íýìýð áîëäîã ãàçðûí áàÿëàãò ø¿òñýí àæ àõóéãààñ ººð ç¿éëä 
àíõààðàë òàâèõã¿é áàéíà âý? Ìàíàé îðíû õºãæëèéí ¿íäýñ íü õýäõýí ìÿíãàí òîíí 
íîîëóóð, íîîñ ò¿¿íèéã òîéðñîí õýð¿¿ë ìàðãààí, “ÿíäàæ áîëøã¿é äàëàé øèã” ãýæ 
äóóëæ èðñýí ÷ ÿàõûí àðãàã¿é øàâõàãäàõ ýðäýñ áàÿëãààñ ººð ç¿éë áàéõ áîëîìæã¿é 
ãýæ ¿¿? 
 
Òèéìýý ìîíãîë÷óóäûíõàà ñýðãýëýí óõààíä äóëäóéäàæ, çàëóóñûíõàà ñýòãýë 
çîðèãèéã òàòàæ, áîëîâñðîë ìýäëýãèéã íü ººä òàòàõàä õºðºíãº îðóóëàëòûã çîðèãòîé 
õèéæ, í¿¿äëèéí áèø ñóóðèí àæ àõóéä øèëæèí, áèåèéí áóñ îþóíû õºäºëìºðèéã 
ø¿òýæ, “öàãààí çàõòíû” àðìèéã îëøðóóëàõ çàìààð ìîíãîë îðíîî õºãæ¿¿ëýõ òóõàé 
ñýòãýäýã àäûí ãýìýýð áîäîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí íýã íü áè áîëîõîîð ¿¿íèéã áè÷èæ ñóóíà. 
 
Äýëõèé äàÿàð ìýäýýëëèéí íèéãýìä àæèëëàæ àìüäðàõ öàã èðëýý ãýöãýýí óëñ îðîí 
á¿ð ò¿¿íä çîõèöîõ áîäëîãîî òîäîðõîéëæ, áîäèò àëõìóóä õèéæ ýõëýýä áàéõàä 
ìîíãîë÷óóä áèä õýäèé áîëòîë ÿäóóãààðàà ãàéõóóëæ, çóä òóðõàíàà ñóðò÷èëæ, ýëäýâ 
îñîë ñ¿éðëýý á¿õíèé ñîíîðò õ¿ðãýæ, õýäýí áîð þì ñàëãàõ ìàÿãààð òºñâèéí 
àëäàãäëàà íºõºí ñóóñààð áàéõ áèëýý. Õàìãèéí ãàéõàëòàé íü ýíý á¿õ ìýäýýëýë 
öàõèëãààí ìýò õóðäàí òàðõàõàä íºãºº ë “ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè” ãýäýã ç¿éëýý 
àøèãëààä áàéãààãàà ÷ àíçààð÷ áàéãàà áèë¿¿ ãýæ ººðººñºº áîëîîä ºðººëººñ 
àñóóìààð ñàíàãäààä áîëîõã¿é þì. 
 
Åðäºº ë àðâààäõàí æèëèéí ºìíº åâðîïûí ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóä äîòðîî 
õîöðîãäñîí, ÿäóó ãýãääýã áàéñàí Èðëàíä óëñ ºíººäºð îþóí øèíãýýñýí ýêñïîðòûí 
á¿òýýãäõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëòýýðýý òîëãîé öîõèñîí, ýäèéí çàñàã íü ýðñ ñàéæèðñàí 
îðíû íýã áîëæ, ºíººäºð åâðîïûí çàõ çýýëä áîðëóóëàãäñàí íèéò ïðîãðàì 
õàíãàìæèéí á¿òýýãäõ¿¿íèé 65%-ûã íèéë¿¿ëýã÷ áîëñîí ñòàòèñòèê áàéãàà íü áèäýíä 
íýãèéã õýëýýä áàéãàà þì áèø ¿¿. 
 
Òýãýõýýð þóíû òóõàé áè÷èæ áàéãààãàà òîäîòãî¸. 
¯éëäâýðæñýí íèéãìýýñ ìýäýýëýëæñýí íèéãýìä øèëæèí îðæ áàéãàà ýíý ¿éë ÿâö 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí çàõ çýýëä íýãýí øèíý áîëîìæ, îð÷èíã áèé áîëãîæ áàéíà. 
Ýíý çàõ çýýëä ýðýëò õýðýãöýý îãöîì ºññºíººñ íèéë¿¿ëýëòèéí õóðä íü ã¿éöýõã¿é 
áîëæ õîìñäîë ¿¿ñýí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí àæèë ¿éë÷èëãýýã èìïîðòëîõ 
ÿâäàë íýìýãäýæ, ¿éëäâýðëýë íèéë¿¿ëýëòèéí çàõ çýýëèéí óóòíû àìñàð íýýãäýæ, 
àñàð ºðãºí áîëîìæ ¿¿ñýýä áàéãàà þì. Äýëõèéí õºãæèëòýé îðíóóä ìýäëýãò 
òóëãóóðëàñàí á¿òýýãäõ¿¿í, ýëåêòðîí õýëáýðèéí àæèë ¿éë÷èëãýýãýýð äóòàãäàæ 
áàéãàà òºäèéã¿é, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ìýðãýæèëòíýýð ãà÷èãäàæ áàéãààã ÀÍÓ-ä 
200 ìÿíãà ãàðóé “íîãîîí êàðòûã” ãàäààäûí ºíäºð ìýðãýøèëòýé ìýðãýæèëòí¿¿ä òýð 
äóíäàà Ìýäýýëëèéí Òåõíîëîãèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëàí ãàðãàõààð õýëýëöýæ 
áàéíà. Ýíý ýðõèéã àâñàí õ¿í 7 æèë õ¿ðòýëõ õóãàöààãààð òåõíîëîãèéí ñàëáàðò 
àìåðèê õ¿íèé íýãýí àäèë àæèëëàõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. Ìºí ãàäíààñ àæèëëàõ õ¿÷ 
õ¿ëýýí àâàõäàà õàòóó ÷àíãà ãýãääýã Ãåðìàí óëñ ãýõýä ë 2000 îíû 4-ð ñàðààñ 20 
ìÿíãàí “íîãîîí êàðò” áóþó 5 æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð àæèëëàæ àìüäðàõ âèçèéí 
çºâøººðëèéã çºâõºí Ìýäýýëëèéí Òåõíîëîãèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä îëãîõîîð 
øèéäâýðëýñýíýý çàðëàñàí áèëýý. Ýíý õî¸ð æèøýý ë õýðýãöýý õýð áàéãààã íîòëîîä 
ºãíº. 
 
Òýãâýë ýíý õýðýãöýýã ñîðãîãîîð ìýäýð÷ ýíý ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðëýëèéã àìæèëòòàé 
õºãæ¿¿ëæ, ýäèéí çàñãàà ººä íü òàòàæ áóé îðíóóäûí òýðã¿¿í ýãíýýíä Ýíýòõýã, 
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Èðëàíä, Ôèëèïïèí ÿâàà áºãººä ò¿¿íèé àðààñ Åãèïåò, Ìàëàçè, Óíãàð, ×åõ, Áîëãàð 
çýðýã îðîí áóóõèàëæ ÿâààã Ãàðòíåð Ãðóïï (GartnerGroup) –ýýñ ãàðãàñàí 
ñóäàëãààíààñ õàðæ áîëíî.    
   
Ýíýòõýã óëñ ïðîãðàì õàíãàìæèéí ¿éëäâýðëýëýýð äýëõèéí çàõ çýýëä ºðñºëääºã 500 
ãàðóé êîìïàíèòàé áºãººä åðäºº 20 êîìïàíè íü íýã ìëðä äîëëàðîîð õýìæèãäýõ 
îðëîãûí 60 õóâèéã õèéäýã áàéíà. Æèë á¿ð 60 ãàðóé ìÿíãàí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
ìýðãýæèëòýí áýëòãýäãýýñ 25 õóâü íü çºâõºí ïðîãðàì õàíãàìæèéí ÷èãëýëä 
áýëòãýãääýã. Ýíý ¿éë àæèëëàãààã çàñãèèéí ãàçàð íü òºðºë á¿ðèéí áîäëîãîîð 
äýìæèæ, Ýíýòõýãò ¿éë àæèëëàãààãàà ýõëýõ, ýðõëýõýä ìàø õÿëáàð, ýíãèéí áàéõ 
õóóëü, òîãòîîìæ, ä¿ðýì æóðìààð õàíãàæ, òàòâàðûí òºðºë á¿ðèéí óðàìøóóëàë, 
èìïîðòûí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, ýêñïîðòûí ÷èãëýëýýð àæèëëàõ çîðèóëàëòòàé 
òåõíîëîãèéí ïàðê áàéãóóëàõ çýðýã áîäèò òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. Ýíýòõýã áîë 
äýä á¿òöèéí õóâüä öàõèëãààí, õîëáîî, òýýâðèéí àñóóäàë ãýýä ë ìàíàéä áàéäàã 
ïðîáëåì áàéäàã ë ãàçðûí íýã. Õàðèí äàâóó òàë íü àíãëè õýëòýé, àæèë õýðãýý ýíý 
õýë äýýð õºòëºí ÿâóóëäàã.  
 
Èðëàíä ïðîãðàì õàíãàìæèéí ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýãýýð äýëõèéä ÀÍÓ-ûí äàðàà 2-
ò îðäîã, æèëäýý 5 ìëðä äîëëàðûí á¿òýýãäõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã. Ýíý ñàëáàðò 15 
ìÿíãàí õ¿í àæèëëàäàã íü åâðîïûí çàõ çýýëä ãàðãàäàã á¿òýýãäõ¿¿íèé  èõýíõèéã 
¿éëäâýðëýäýã áºãººä æèëä 600 ñàÿ äîëëàðûí ýêñïîðò õèéäýã áàéíà. Èðëàíäàä 400 
ãàðóé ïðîãðàì õàíãàìæèéí êîìïàíè áàéäãààñ 100 ãàðóé íü óëñ äàìíàñàí òîì 
êîìïàíè. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò 50 îð÷èì êîìïàíè 
àæèëëàäàã. Õàìãèéí ñîíèðõîëòîé íü öººõºí õýäýí êîìïàíèóä ë 150-èàñ äýýø 
àæèëòàíòàé áàéäàã. Õýëíèé õóâüä ìýðãýæèëòí¿¿ä íü õýä õýäýí õýë ìýääýãýýðýý 
îíöëîã. Õàðèí öàëèíãèéí õýìæýý íü Ýíýòõýã, Ôèëèïïèíòýé õàðüöóóëàõàä õàìààã¿é 
ºíäºð. Ýíý íü õÿìä çàðäàë äýýð ò¿øèãëýõ ñîíèðõîëòîé êîìïàíèóäûí õóâüä 
òààëàìæòàé ç¿éë áèø þì. 
 
Ôèëèïïèíû õóâüä 3000 ãàðóé êîìïàíè áàéäàã ÷ èõýíõ íü 50-èàñ äîîø òîîíû 
àæèëòàíòàé áàéäàã. Ýêñïîðòûí ÷èãëýëä 60-ààä êîìïàíè ë àæèëëàäàã. Àæèëëàõ 
õ¿÷íèé òîî ýíý ñàëáàðò 20-30 ìÿíãà îð÷èì áàéäàã. Ò¿¿íýýñ ãàäíà 10 ìÿíãàí 
ìýðãýæèëòýí ãàäààäàä àæèëëàäàã. Æèëä 17 ìÿíãà îð÷èì õ¿í ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ÷èãëýëä òºãñäºã ÷ ïðîåêòûí ñàéí óäèðäàã÷, óäèðäàõ àæèëòàí 
äóòàãäàëòàé ãýæ ¿çäýã áàéíà. Àæèëëàõ õ¿÷íèé ¿íý Ýíýòõýãòýé õàðüöóóëàõàä ºíäºð 
÷, Àìåðèêòàé õàðüöóóëàõàä ìàø áàãà áàéäàã íü äàâóó òàë. Õýëíèé áýðõøýýë 
áèçíåñ, äýýä áîëîâñðîëûí õ¿ðýýíä áàéäàãã¿é.  
 
Õýäèéãýýð Êàíàä, Ìåêñèê óëñóóä çàõèàëãàò ïðîãðàììûí á¿òýýãäõ¿¿í 
¿éëäâýðëýëòýýð ýíý çàõ çýýëä áàéð ñóóðèà àëü õýäèéí îë÷èõñîí, Àìåðèêèéí çàõ 
çýýëä õàìãèéí îéð îðøäîã, õýëíèé áýðõøýýëã¿é çýðýã îëîí äàâóó òàëòàé ÷ îéðûí 
èðýýä¿éä ÿëàíãóÿà Êàíàä óëñ  ººðñäèéíõºº äîòîîä õýðýãöýýíä äàðàãäàõ ìàãàäëàë 
èõòýé áàéãàà ó÷èð ýêñïîðòûí çàõ çýýë äýýð ãàðàõ áîëîìæã¿é.  
 
Õÿòàä ìºí Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðòàà ¿ñðýíã¿é àëõàì õèéæ, 2001 îíû 
ýöýñ ãýõýä êîìïüþòåðèéíõýý òîîãîîð ßïîí óëñûã ã¿éöýæ ò¿ð¿¿ëýõ ïðîãíîç áàéãàà ÷ 
ìºí ë äîòîîä õýðýãöýýãýý õàíãàõàä èë¿¿ àíõààðàë òàâèíà. Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
òîîöîîëñíîîð  Õÿòàäàä îéðûí æèë¿¿äýä Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí 
¿éëäâýðëýëèéí çàõ çýýë íü 6.4 ìëðä äîëëàðò õ¿ðýõýýñ 3.4 ìëðä íü ïðîãðàì 
õàíãàìæèéí ¿éëäâýðëýëä íîãäîõ þì áàéíà. 2010 îí ãýõýä Õÿòàäûí ìýäýýëëèéí çàõ 
çýýëèéí õýìæýý ÀÍÓ-ààñ ÷ äàâàõ òîîöîîã ñóäëàà÷èä ãàðãàæýý. 
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Òýãâýë áèä þó õèéõ õýðýãòýé âý?, ìàãàäã¿é õýäýí çóóí æèëä ãàíö òîõèîëäîí áóé 
àëòàí õîðîì ÷ áàéæ ìàãàäã¿é ýíý áîëîìæèéã õýðõýí àøèãëàõ âý, ìîíãîë÷óóäàä 
ÿäóóðëààñàà ñàëàõ, ýäèéí çàñãàà õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ îëäñîí þì áèø áèçäýý 
ãýäýãò íèéëýýä òîëãîéãîî ãàøèëãàöãààÿ.  
 
Çàðèì íü áèä ìºíãºã¿é, ýíý ñàëáàðò ìýäëýã òóðøëàãà áàãàòàé, çàõ çýýëýýñýý àëñ 
õîë áàéðøèëòàé, öººõ¿¿ëõíýý ãýõ ìýòèéí çîâëîí áàéõàä þóãàà ÿðèàä áàéíà âý ãýõ 
áàéõ ë äàà.   
 
Ýíý ñàëáàðûí îíöëîã íü ãàçàð ç¿éí áàéðøèë áàðàã íºëººëäºãã¿é, ãîë ñóóðü äýä 
á¿òýö íü èíòåðíýò, êîìïüþòåð, ìºí õ¿íèé îþóíû ÷àäàâõè ìýäëýã äýýð ãîëëîí 
òóëãóóðëàñàí áàéäàãò ë îðøèíî. Àçààð ÷ ãýõ¿¿ áèä àëü 1994 îíä èíòåðíýòýä 
õîëáîãäñîí íü òóõàéí ¿åäýý ýðãýí òîéðíûõîî îðíóóäààñ õîë ò¿ð¿¿ëñýí õýðýã 
áàéñàí. Òýð ¿åä õóâèéí õýâøëèéí íýã êîìïàíè ë ýíý òóõàé ìîíãîë÷óóääàà 
òàéëáàðëàí îéëãóóëàõ ãýæ, áèçíåñ áîëãîõ ãýæ ÿäàæ áàéñàí áîë ºíººäºð àëü õýäèéí 
5-6 èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä áèé áîëæ, õýäýí àðâàí áàéãóóëëàãóóä ýõëýõ 
òóõàé ÿðüöãààæ, ÿäàæ ë èìýéë ãýã÷èéí èä øèäèéã ìýääýã õ¿í îëøèðñîí. ªíººäºð 
Óëààíáààòàðò áàéãàà ìýðãýæèëòíèé àæèëëàõ òåõíèêèéí ñóóðü áîëîìæ, îð÷èí íü  
Ýíýòõýãò ýñâýë Ãåðìàíä áàéãàà ìýðãýæèëòíèéõòýé àäèë ò¿âøèíä áàéãàà. Õàðèí 
áîëîâñîí õ¿÷íèé áýëòãýë, ìýäëýã áîë òóñäàà àñóóäàë, ãýõäýý ¿¿íèéã øèéäýõýä 
õýö¿¿ áèø. 
 
Õàðèí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí èä øèä, áîëîìæèéã èìýéë, âýá ìýòýýñ äàõèí íýã 
àëõàìûí öààíà õàðàõ àñóóäàë àõèàä ë ó÷èð äóòàãäàëòàé õýâýýð áàéíà. ¯¿íèéã 
çàëðóóëàõûí òóëä þó õèéõ âý? Ãýõäýý ýõýëæ áîäîõîîñîî ºìíº “Ýâò øààçãàé áóãà 
áàðèíà” ãýäýã ¿ãèéã ñàíóóë÷èõààä ¿ðãýëæë¿¿ëìýýð áàéíà. Áèä çºâ ñýòãýæ, 
õàìòààðàà õèéâýë ººðººð õýëáýë äýýð äîîðã¿é, çàñàã òºð ìààíü ÷, ýðäýìòýí 
ñóäëàà÷èä ÷, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðò àæèëëàäàã õóâèéí õýâøëèéí 
¿éëäâýðëýã÷èä (òýä ãîë õºäºëãºã÷ õ¿÷ áàéñàí, áàéãàà, áàéõ ÷ áîëíî!), áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí áàéãóóëëàãà ò¿¿íèé äîòðîîñ èõ, äýýä, äóíä ñóðãóóëèéíõàí ÷ òýð õàìòðàí 
íýãýí çîðèëãûí äîð áîäëîãîî çàíãèäàæ ýõýëìýýð áàéíà. Ìàãàäã¿é áèä “ìÿíãàíû 
çàì” ãýñíýýñ “ìÿíãàíû ìýäýýëëèéí çàì”-ûí òºëºº õºðºíãº õ¿÷ýý, ñýòãýë ç¿òãýëýý 
çîðèóëâàë õýäýí çóó äàõèí áàãà çàðäëààð èë¿¿ èõèéã õèéæ, ýäèéí çàñãàà áýõæ¿¿ëæ, 
áóñäààñ ãóéëãà÷èëàõã¿é àìüäðàõ ÷ þì áèë¿¿, æèíõýíý “ìÿíãàíû çàì”-àà áîñãîõ 
ººðèéí ìºíãºòýé  áîëîõ ÷ þì áèë¿¿. 
 
Ìîíãîë÷óóä ìààíü õîîðîíäîî èõ àòààðõóó ÷ þì øèã, áèå áèåíýý äóóðèàìòãàé ÷ þì 
øèã óëñ (ÿàãààâ íýã íü Ò¯Ö áàðèõààð íºãºº íü äóóðèàäãààñ ºíººäºð áàéð áîëãîíû 
àðààð, áóóäëûí äýðãýä¿¿ð àìáààðûí öóãëóóëãàòàé áîë÷èõñîí øèã!)  çºâ ç¿ãò 
ò¿¿íèéãýý çàëâàë “õ¿ðýõã¿é ãàçàð, ÷àäàõã¿é ç¿éëã¿é” ÷ áàéõ áîëîìæòîé ø¿¿ äýý. 
Õàðèí íýã íü íºãººãººñºº ìýäýýëëýý íóóæ, áè ººðºº ë ãýäýã õ¿ñëýý äàðààä, íèéëæ 
àæèëëàíàà ãýäãýý àíõíààñàà áàò îéëãîõ ¸ñòîé þì. Íýã ¸ñîíäîî íèéë¿¿ëýõ çàõ çýýë 
õàíãàëòòàé áàéíà, õàðèí õàëáàãà õàëáàãàà áèø, õàìòðàí õóòãàõ øàíàãàà áýëäýõ, 
¿¿íèé òóëä þó õèéõ âý ãýäãýý ë áîäîõ õýðýãòýé áàéíà ãýäãèéã äàðààõ òîî áàðèìòààñ 
õÿëáàðõàí îéëãîæ áîëíî:   
 
Íàñêîì (NASSCOM)-ûí ñóäàëãààã ¿çýõýä Àìåðèêèéí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí çàõ 
çýýëä ãýõýä ë ãàäààäààñ çàõèàëãààð õèéëãýõ (Offshore outsourcing), ¿éë÷ë¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà àæèë ¿éë÷èëãýýíýýñ çºâõºí ïðîãðàì õàíãàìæèéí 
á¿òýýãäõ¿¿íèé õýìæýý æèëä 100 ìëðä äîëëàð îð÷èì áàéãàà, ýíý íü æèë òóòàìä 
30%-èàð ºñºõ õàíäëàãàòàé þì áàéíà. Ýíý ÷èãëýëä òýðã¿¿ëæ áàéãàà Ýíýòõýãèéí 
ýêñïîðò 1.1 ìëðä äîëëàðò õ¿ðñýí, ýíý íü æèëä 50%-èàð ºñäºã ãýæ äóðäæýý. Ìºí ººð 
íýã ýõ ¿¿ñâýð Äàòàê¿ýñò (Dataquest)-èéí ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð ìýäýýëëèéí 
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òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí ãàäààä çàõèàëãûí õýìæýý 2000 îíä 143.7 ìëðä äîëëàð 
õ¿ðíý, ýíý íü 2003 îí õ¿ðòýë æèë òóòàì 23%-èàð ºñíº ãýñýí áàéíà. 
 
Òýãýõëýýð “áè ë ãàíöààðàà àìæóóë÷èõ þìñàí, õèé÷èõ þìñàí, áàÿæèõ þìñàí” ãýæ 
ñàíäðàõ õýðýãã¿é íü îéëãîìæòîé áàéãàà áèçäýý. Äýýð íü áàñ ýíý ÷èãëýëèéí 
¿éëäâýðëýë áîë åðäèéí ãàíçàãûí íàéìàà øèã “ãàõàéãàà” ¿¿ðýýä ë ãàíöààðàà 
æèðèéãýýä ë õèé÷èõäýã, ýñâýë ÿìàð ÷ ¿íýýð õàìààã¿é õóäàëäàæ àâ÷ðààä, 
ñóóðèëóóëààä ë õýíèéã ÷ þì àæèë÷íààð ýëñ¿¿ëýýä á¿ò÷èõäýã ç¿éë áèø ãýäãèéã 
ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é. 
 
Ýíý ñàëáàðò àæèëëàõàä òîäîðõîé ò¿âøèíä õ¿ðñýí ìýäëýãòýé áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã 
àëñûí õàðààòàé áîäëîãîîð øèéäýõ õýðýãòýé áàéãààä ãîë íü îðøèíî. Ãýõäýý äàíäàà 
ìóíäàã ýðäýìòýí, ýñâýë ïðîãðàì çîõèîã÷äûí õèéõ àæèë áàéãàà ÷ þì áèø. Ýíä 
æèðèéí àæèëòíààñ ýõëýýä ïðîåêòûí ñàéí óäèðäàã÷, ýíý ñàëáàðûí îíöëîãèéã 
îéëãîäîã, óäèðëàãûí óðëàãèéã ýçýìøñýí äàðãà ÷ õýðýãòýé. 
 
Ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí àæèë ¿éë÷èëãýýíä êîìüþòåð àøèãëàí, èíòåðíýòýýð 
äàìæóóëàí õèéæ áîëîõ á¿õèé ë òºðëèéí àæèë (áè÷ýý÷, îïåðàòîð, îð÷óóëàã÷ ÷ 
áàéñàí áîëíî) áóþó ýëåêòðîí-àæèë ¿éë÷èëãýý, ïðîãðàì õàíãàìæèéí á¿òýýãäõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë, àæèëëàõ õ¿÷íèé ýêñïîðò (õàð àæëûí áèø ø¿¿!)  çýðýã á¿ãä ë áàãòàíà. 
 
Ýíý ÷èãëýëä àìæèëò îëîõûí òóëä þó õèéõ âý ãýäýã äýýð õ¿ì¿¿ñèéã ýðãýö¿¿ëæ 
áîäîîä ººð ººðèéí ñàíàëàà íýìýðëýýñýé, á¿ð ìàðãàëäàæ õýëýëöýýñýé ãýæ áîäîîä 
öººí õýäýí ñàíàëàà áè÷èå.     
 
1. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ÷èãëýëä ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé, ýðõëýõýýð 

øèéäýæ õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áàéãàà áàéãóóëëàãûã òàòâàðààñ 3 æèë ÷ºëººëüå, 
õýðýâ ýíý õóãàöààíä ýêñïîðòîíä àæèë ¿éë÷èëãýýãýý ãàðãàæ ýõýëâýë äàðààãèéí 2 
æèëä íü äàõèí ÷ºëººëüå. 

 
2. Á¿õ òºðëèéí êîìïüþòåð, ò¿¿íèé òºðëèéí òºõººðºìæ¿¿ä, òýäãýýðèéí äàãàëäàõ 

õýðýãñëèéã ãàäíààñ îðóóëàõ, íèéë¿¿ëýõ, õóäàëäàõàä òýã òàòâàðòàé áîëãî¸. 
 
3. Îðîí íóòàãò àæëûí áàéð íýýõýýð øèéäñýí áîë ýëäýâ òóñëàìæèéí (ÿäóóðëûí 

ñàí ÷ ãýäýã þìóó) ñàíãààñ õºíãºëºëòòýé çýýë îëãî¸.      
 
4. Ãàäààäûí çýýë òóñëàìæèéí òîäîðõîé õýñãèéã ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 

÷èãëýëèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõ ñóðãóóëü, êîëëåæ áàéãóóëàõ, îþóòíû ñîëèëöîîíä, 
ñóðãàã÷ áàãø íàð áýëòãýõýä, ñóðàõ áè÷èã ãàðûí àâëàãà áýëäýõ, îð÷óóëàõàä 
çîðèóëüÿ.  

 
5. 2003 îí ãýõýä Ìîíãîë óëñûí á¿õ ñóìäûí ñóðãóóëüä 10-15 êîìïüþòåðòàé àíãè 

áàéãóóëæ ºãüå. Öàõèëãààíû àñóóäëûã íü ñóì áîëãîíû îíöëîãò íü òîõèðóóëæ, 
íàð, ñàëõè, äèçåëü, ìîòîð þóãààð áàéäàã þì, á¿õ ë õýëáýðèéí àëü íýãýýð íü 
øèéäýæ áîëíî. 

 
6. Á¿õ àéìãèéí òºâ¿¿äýä èíòåðíýò òºâ¿¿ä áàéãóóëüÿ. ¯¿íèéã ¿éë÷ëýõýä óëñûí 

ºì÷èä áàéäàã õîëáîîíû ñóâãàà õºíãºëºëòòýé ¿íýýð ýñâýë á¿ð ¿íýã¿éãýýð 
àøèãëóóëæ áîëíî. Òåëåâèçèéí ñóâãèéí ñóë çîãñäîã õóãàöààã ÷ ¿¿íä àøèãëàõ 
òàëààð ñóäàëæ áîëíî. Ýíý áîë òåõíîëîãèéí õóâüä áîëîìæòîé ãýäýã íü 
íîòëîãäñîí àñóóäàë. 
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7. Òºðèéí ñàíãèéí çýýëýýð ñóðãàæ áàéãàà îþóòíû òàë õóâèéã íü ýíý ÷èãëýëä 
ñóðãàÿ. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíû íýã õ¿¿õäèéí çàðäëûã äààõäàà ýíý 
÷èãëýëä ñóðàëöóóëâàë èë¿¿ äýìæèõýýð áîäëîãî çîõèöóóëàëò õèéå. 

 
8. Îéðûí 2-3 æèëä îäîî àæèëëàæ áàéãàà ìýðãýæèëòí¿¿äýý äàõèí äàâòàí ñóðãàõ 

(ÿìàð ÷èãëýëýýð õýíèéã õýðõýí ñóðàëöóóëàõàà íýãäñýí òºëºâëºãººãººð 
çîõèöóóëæ áîëíî) õºäºëãººí ºðí¿¿ëüå. Ýíý çàðäëûã äîíîð áàéãóóëëàãààñ àâ÷ 
áîëíî, ýëäýâ õóðàë, ñåìèíàðò ÿâäàã çàðäëûí õàãàñààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëíî.    

 
9. “Îþóí äàëàé” (“Óõààëàã òºâ” ÷ þìóó, íýðèéã íü îëæ áîëîõ áèç) òºâ áàéãóóëüÿ. 

Òýð íü îð÷èí ¿åèéí òîõèæèëòòîé, òîíîãëîñîí áàéð áàéõ áºãººä ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ãàäààä äîòîîäûí êîìïàíèóäûã óðüæ áàéðëóóëäàã, ýõíèé õýäýí 
æèëä õºíãºëºëòòýé á¿õ íºõöºëººð õàíãàäàã, îíöãîé îáüåêò áàéõààð çîõèöóóëæ 
áîëíî.    

 
10. Äîòîîäûí çàõèàëãàò àæëûã ¿íäýñíèé ìýðãýæëèéí êîìïàíèóäààðàà õèéëãýöãýýå. 

Òèéì ÷àäàâõè, áîëîìæ áèäýíä áèé ãýäýãò èòãýæ áîëíî. “¯íäýñíèé ¿éëäâýðëýëýý 
äýìæèöãýýå!” ãýñýí óðèà ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ñàëáàðò ÷ ìºí àäèë 
¿éë÷ëýõ ¸ñòîé.  

 
Äýýð äóðäñàí ç¿éëñ áîë ñóóðü íºõöºë¿¿ä þì. Æèíõýíý ¸ñîîð ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ñàëáàðûã ò¿øèãëýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, ýäèéí çàñãèéí ¿ð øèìèéã 
íü õ¿ðòýõèéí òóëä äàðààõ íºõöºë¿¿äèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
þì. ¯¿íä: 
 
1. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðò àæèëëàäàã õ¿íèé íººöèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 

òýäãýýðèéã íàðèéí ìýðãýø¿¿ëýõ 
 
2000 îíä áèäíèé ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð ìàíàé óëñàä ìýäýýëýë õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéí ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãà, êîìïàíèä íèéòäýý 
12000 ãàðóé õ¿í  àæèëëàäàãààñ 600 îð÷èì íü ïðîãðàì õàíãàìæèéí ÷èãëýëä 
àæèëëàäàã ãýñýí òîî ãàðñàí. Òýãâýë áîëîâñîí õ¿÷íèé ýíýõ¿¿ íººöèéã çºâ ÷èãë¿¿ëýí 
ìýðãýø¿¿ëâýë ìàíàéä 3-5 æèëèéí äîòîð 6000 ìýðãýæèëòíèéã áèé áîëãîõ áîëîìæ 
õàðàãäàæ áàéãàà þì. Ýíä áè æèë á¿ð òºãñºõ îþóòíóóäûí òîîã îðóóëæ òîîöñîíã¿é.  
 
Ìýðãýæèëòí¿¿äýý íàðèéí ìýðãýø¿¿ëýõ, îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí õýì õýìæýýíä ñóðãàæ, ñåðòèôèêàòæóóëàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 
¿¿äíýýñ ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûí òºâ¿¿ä áàéãóóëæ áîëíî. ¯¿íèé òóëä îëîí 
óëñûí íýð õ¿íäòýé êîìïàíèóäòàé õàìòðàõ çàìààð òýäíèé ñóðãàëòûí òºâèéã 
Ìîíãîëä áàéãóóëàõ àðãà çàìûã ÷ ñóäàëæ áîëîõ þì. 
  
2. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí óäèðäàõ áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäàâõèéã 

ñàéæðóóëàõ 
 
ªíººäºð ýíý ñàëáàðò àæèëëàäàã êîìïàíèóäûã òîëãîéëäîã öººí õýäýí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ýñ òîîöâîë ¿éëäâýðëýëèéí êîíâåéðèéí õýìæýýíä î÷÷èõñîí ýíý 
ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààã ñàéí ìýäýðäýã, áàðóóíû ìåíåæåìåíòèéí óõààíä 
ñóðàëöñàí õ¿í õîâîð áàéãàà ýíý ¿åä ãàäààäûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã (õàðèí ñîíãîõäîî 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéíõýý òóñëàìæòàéãààð ñîíãîõ, òýãýõã¿é áîë íýã äàðãà ñîíãîñíîîñ 
èðýýä áèäíýýñ àñóóãààä ñóäëààä ýõýëäýã õ¿í õýðýãã¿é, èéì ãàøóóí òóðøëàãà 
ìàíàéä õàíãàëòòàé áèé) óðüæ àæèëëóóëàõ, ìàíàé ìåíåæåð¿¿äèéã äàãàëäóóëàí 
ñóðãàõ çàìààð øèéäýæ áîëíî. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðò òýðã¿¿ëäýã 
õ¿ì¿¿ñýýð áàã áàéãóóëæ, “ñýòãýõ õ¿÷” ìàÿãèéí öºì áèé áîëãîæ, õàìòðàí àæèëëàõ. 
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¯¿íèé õàæóóãààð ¿íäýñíèé ìåíåæåð¿¿äýý íàðèéí ìýðãýøëèéí ñóðãàëòàíä 
õàìðóóëàõ. 
 
3. Àæëûí ¿íýëýìæèéã çºâ òîãòîîõ 
 
Áèä ãàäààä çàõ çýýë äýýð áóñàäòàé ºðñºëäºõèéí òóëä ¿íýëýìæèéã çºâ òîãòîîõ 
õýðýãòýé. Òýðíýýñ áèø ç¿ãýýð ë òýíä òýäýí ìÿíãàí äîëëàð àâäàã ãýñýí áèä ÷ áàñ ãýõ 
ìàÿãààð õàíäàõ õýðýãã¿é. Ó÷èð íü ãàäààäàä çàõèàëæ áàéãààãèéí íýã øàëòãààí íü 
õàðüöàíãóé õÿìä àæèëëàõ õ¿÷èíä òóëãóóðëàõûã õ¿ññýí áàéäàãò îðøèíî.   
  
4. Ãàäààä çàõ çýýëä õ¿ðýõ àðãà çàìàà òîäîðõîéëîõ 
 
Ýíý ÷èãëýëä ìàíàé õýä õýäýí êîìïàíèóä áîäèòîé àëõàì õèéñýí. Ìîíãîë÷óóä 
ãàäààäûí çàõèàëãààð àæèë, ¿éë÷èëãýý õèéõýä áîëîìæòîé ãýäýã íü õàðàãäñàí ÷ 
çàõèàëãûí õýìæýý èõýññýí ¿åä õ¿íèé íººö äóòàãäàæ áàéãàà íü àæèãëàãäñàíûã 
ìàíàé ìýðãýæèëòí¿¿ä äóðäàæ áàéíà. Èéìä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ, 
ìýðãýæèëòýí áýëòãýõýä õàìòðàí àæèëëàõ, çàõ çýýëä ãàðàõ áîëîìæèéã õàéõ íü ÷óõàë 
áàéãàà þì. 
 
5. Ñòàíäàðòàä íèéöñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áýëòãýë õàíãàõ 
 
Ìàíàé áàéãóóëëàãà, êîìïàíèóä ISO9001 áîëîí SEI CMM ñòàíäàðòûí øààðäëàãûã 
õàíãàõ áýëòãýë àæëûã îäîîíîîñ ýõëýõ. 
 
ãýõ ìýò÷èëýí áè÷ýýä áàéâàë áàðàãäàõã¿é òóë ¿¿ãýýð öýãëýå. 
 
Õèéõ àæèë àñàð èõ áàéíà. Öàã õóãàöàà áèäíèéã õ¿ëýýõã¿é. Áèä àëñûí õàðààòàéãààð 
ýâñýæ àæèëëàõ ë ¿ëäýýä áàéíà. 
 
 
 

           Á.Íàðàíöýöýã 
           Èíôîêîí ÕÕÊ-èéí åðºíõèé çàõèðàë 

                                                2001-02-07 
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